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　群馬県商工会連合会では、小規模事業者持続
的発展支援事業共同・協業販路開拓事業の採択
を受け、昨年度に続き年々増加する訪日外国人
観光客を群馬県内各地に呼び込むための観光
プロモーションを行っています。今年度は、過去
２年間継続して取り組んできた台湾と、近年経
済成長や訪日観光客の増加が著しいタイを新た
に加え、群馬県経済の活性化と県内観光物産関
連小規模事業者の持続的発展に向けた支援を
行います。
　その一環として、令和元年８月３０日（金）か
ら９月１日（日）の３日間にわたり、タイバンコ
クサイアムパラゴンで開催された「バンコク日
本博２０１９」に出展し、本県からは１３社並び
に伴走支援を行う各商工会職員が現地を訪問し
観光プロモーションを実施しました。タイの首
都バンコクで開催された展示会は、現地旅行会
社や旅行に興味を持つ一般消費者が３日間で８
万４０００人訪れ、訪日タイ人観光客増加に向
けた効果的なPRをすることができました。
　また、展示会に先立ち、ノボテルバンコクオ
ンサイアムで開催した「群馬県説明会・観光商
談会」では、群馬県に興味を持つ現地旅行会社
やメディア３１社に対して積極的に自社や地域
の魅力をPRしました。
　今後は、令和元年１１月２２日（金）から２５日
（月）に台湾台南市で開催される「２０１９大台
南国際旅展」に出展を予定しています。
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令和元年度 商工会長会議・研修会開催
商工会改革「ぐんま商工会２０２０」最終年度に向け取り組みを強化

　群馬県商工会連合会では、令和元年９月２４日（火）に渋川市
伊香保町「岸権旅館」において商工会長会議・商工会長研修会
を開催しました。
　県内４３商工会長が会した商工会長会議では、商工会改革
「ぐんま商工会２０２０」の平成３０年度実績について報告が行
われました。
　商工会改革２０２０検証・検討委員会の田子委員長は、「重点
１６項目に組織一丸となって取り組んだ結果、５つの項目で年度
目標達成に至った。また、小規模事業者持続化補助金では、平
成２９年度補正に続き、平成３０年度補正でも申請・採択件数共
に全国第１位となった。
　しかし、改革の本丸である会員数については廃業等により成果
が見えない中、新規加入者数でみれば役職員の頑張りも理解できる。最終年度に向けて一層の取り組み強化をお願いした
い。」と挨拶を行いました。
　その後、石川会長が議長となり、平成３０年度の実績報告とともに、改革最終年度に向けた取り組み強化について意志統
一を図りました。

　会議に引き続き、商工会長研修会が開催さ
れ、川場村商工会の関真一会長、みなかみ町商
工会の入内島一崇会長より事例発表が行われま
した。
【川場村商工会 関真一会長】
　会員増強のきっかけは、昨年度会長に就任し、
改革の柱は会員増強であると理解し、会員増強
に取り組むことを会議で決定した。
　廃業等もあり会員が減少する中において、商工
業者数は大きく変動がないことから、新規起業者、村外からの移住企業などに注目し増強に取り組んだ。
　まずは会長自身が動くことが大事と思い、副会長と経営指導員の４人体制で取り組みを開始。ちょうど、持続化補助金が
公募され、特に群馬県が実績１位であると伝えたことで、メリットとして説明し易かったことも増強の追い風になった。
　行動することで良い結果を得られたことを糧に、今後も継続して取り組んでいきたい。

【みなかみ町商工会 入内島一崇会長】
　平成１８年４月に合併したが、合併当初は広範囲で支援が難しい面や、人口減少や地域社会の要因などもあり、会員も
９７２名から現在７０９名まで減少した。
　現在１３名の職員で業務に当たっており、県で最初に経営発達支援計画の認定を受け職員一丸となって鋭意努力している。
　持続化補助金については、平成２５年補正から積極的に取り組み２１件の採択、平成２６年補正では９１件の採択と県内
１位の成績を残した。県サポーターズ協議会からも５年連続で表彰されるなど、職員が常に会員の立場に立って対応した結
果であると考えている。持続化補助金は活用した会員から喜びの声が大きく、会員同士の横の連携により情報が広まったこ
とが商工会の存在意義を高めている。
　ぐんま共済についても契約保有数１，３５５件であるが、これも会員との繋がりを強めるための重要な位置づけをしてい
る。共済もしっかり取り組むことで大きな自己財源になることを職員全体で理解していることが大きい。
　「考える前に行動に移す、日頃から会員とのコミュニケーションができていれば結果は伴う。」こうした行動を常に意識し、
商工会の特徴である密着した支援を今後も継続して取り組んでいきたい。

会　　議

研 修 会

【商工会長会議】

【みなかみ町・入内島会長の事例発表】【川場村・関会長の事例発表】

ぐんま商工連
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サポーターズミーティング2019
小規模事業者持続化補助金部門で表彰

◎ 群馬県最低賃金が改正されました！

　去る９月１８日（水）、群馬県産業技術センターにおいて「サ
ポーターズミーティング2019・群馬県創業支援ネットワーク連
絡会」が開催され、多くの中小企業サポーターが参加する中、
団体表彰が行われ、小規模事業者持続化補助金部門で採択件
数最多のみなかみ町商工会、会員利用率最多の桐生市黒保根
商工会、指導員1人当たりの採択件数最多の草津町商工会が表
彰を受けました。
　表彰式後の支援機関による事例発表においては、支援機関
部門で甘楽町商工会の斎藤修経営指導員が「経営革新計画及
び申請支援」をテーマに、支援内容と成果報告について発表を
行いました。
　その後は、講演会が開催され、渋川飯塚ファーム代表の飯塚
公知氏を講師に招き、「ぐんまのフルーツを、おいしく、おしゃれ
に渋川飯塚ファームのあゆみ」と題し、フルーツとハーブを上手
く活用したアイデア商品の開発経緯や今後の取り組みについて
講演が行われました。

詳しくは、群馬労働局労働基準部賃金室
（☎027-896-4737）
又は群馬県内の労働基準監督署へお問い合わせください。
群馬労働局URL：https://jsite.mhlw.go.jp/gunma-roudoukyoku/

※中小企業・小規模事業者の方の賃金引き上げを支援する「業務改善助成金」もご活用ください。
　問い合わせ先：雇用環境・均等室☎027-896-4739

群馬県最低賃金は

時間額835円
令和元年１０月６日より改正

【事例発表を行った斎藤経営指導員】

【表彰された３商工会】

企業の皆様へ ～倫理法・倫理規程をご存知ですか？～
１２月１日～３１日は「国家公務員倫理月間」です。
企業の皆様と国家公務員が接する際、国家公務員には一定
のルールがあります。
国家公務員との飲食や贈答品のやりとりなどには、御注意く
ださい。

企業と「利害関係」（契約関係、許認可の申請、立入検査を
受ける等）のある国家公務員に対し、例えば以下の行為をす
ると、相手方の国家公務員が倫理法違反に問われます。
・金銭、物品等（祝儀・香典などを含む。）の贈与をすること
・車による送迎など無償のサービスを提供すること
・供応接待をすること（「割り勘」による飲食は可能）
※「利害関係」がない場合でも、国家公務員が倫理法違反に
問われることがあります。

国家公務員倫理法令に反すると疑われる行為に気付かれた
方は･･･
【電話】03-3581-5344
　　　（土・日・祝日及び12/29～1/3を除く、9:30～18:15）
【WEB】https://www.jinji.go.jp/rinri/tuuho/tuuho.html
※匿名による通報も受け付けています
※通報により不利益な取扱いを受けないよう万全を期してい
ます

使用者も労働者も

必ずチェック最低賃金

禁止行為 公務員倫理ホットライン

※これら以外にも禁止される行為があります。（詳細は以下の
WEBサイト参照）
※具体的な行為の可否について疑義がある場合は、相手方
の国の機関又は国家公務員倫理審査会にお問い合わせく
ださい。

商工会職員人事異動
（順不同・敬称略）

新規採用

○経営支援員（１１/１付け） 小山　祐平（下仁田町）
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まだまだ元気、頑張るみなさまのために

生命医療共済（シニア選択緩和型）

 

シ ル ク シ ニ ア
群馬県のマスコット
「ぐんまちゃん」

許諾第26-100849号

お問合せ・お申込みは･･･
『県内各商工会』までお願いします。  

●85歳の誕生月の月末まで継続保障！ 
（新規加入は60歳から75歳） 

●年齢性別を問わず一律掛金！ 
（月額3,200円） 

●緩和型健康告知の採用！ 
（持病があっても4つの告知で加入可能） 

●入院保障に加え、 
がんによる入院保障とがん先進医療を保障！ 

しぶかわ商工会青年部が初優勝！
～県青連第52回野球大会～

　群馬県商工会青年部連合会（大矢大介会長）では第52回野球大
会を8月21日（水）と9月25日（水）に開催いたしました。8月21日は
1・2回戦が前橋市桃ノ木川グランドで、9月25日は準決勝・決勝が
前橋市上毛新聞敷島球場で行われました。今大会は富士見商工会・
しぶかわ商工会・嬬恋村商工会・長野原町商工会・沼田市東部商工
会・みどり市商工会・西部ブロック混成チーム・東部ブロック混成
チームの8チームが出場し、富士見商工会・しぶかわ商工会・嬬恋村
商工会・東部ブロック混成チームが準決勝へ進出しました。
　準決勝第1試合では「富士見商工会」対「嬬恋村商工会」が対戦し
1-1となり大会細則のじゃんけんの結果、3-5で嬬恋村商工会が勝
利しました。続く準決勝第2試合では「しぶかわ商工会」対「東部ブロック混成チーム」は9-2としぶかわ商工会が
勝利しました。決勝戦ではしぶかわ商工会が嬬恋村商工会を5-4で下し、初優勝を果たしました。

優　勝

準優勝

第３位

第３位

しぶかわ商工会青年部

嬬恋村商工会青年部

富士見商工会青年部

東部ブロック混成チーム

【しぶかわ商工会青年部】

順 位
最優秀殊勲選手賞

殊 勲 選 手 賞

殊 勲 選 手 賞

朝比奈 宏至 選手

桑原　 康幸 選手

松本　 太誠 選手

しぶかわ商工会青年部

しぶかわ商工会青年部

嬬恋村商工会青年部

個人賞

第8回商工会青年部グルメグランプリ
　～G☆STAR☆FOODS～
第8回商工会青年部グルメグランプリ
　～G☆STAR☆FOODS～

日　時
場　所

令和元年12月1日（日）10時～15時
高崎市「もてなし広場」（高崎市高松1番地）

　「第8回商工会青年部グルメグランプリ～G☆
STAR☆FOODS～」を開催いたします。8回目を迎え
る今年も県内42商工会青年部が群馬県産食材を中心
に利用したメニューで来場者の皆さんをお出迎えしま
す。ぜひご来場ください！

開催!!

ぐんま商工連
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　労働者を一人でも雇用する事業主は、法人・個人を問わず
加入が義務付けられており、事業主は労働保険の加入手続
きを行わなければなりません。
　厚生労働省では、１１月１日から３０日までを「労働保険
適用促進強化期間」と定め、全国において集中的に労働保
険（労災保険・雇用保険の総称）の加入促進活動を展開し

事業主の
みなさまへ 労働保険の加入手続きはおすみですか。11月は労働保険適用促進強化期間です

群馬労働局総務部
労働保険徴収室 TEL：０２７-８９６-４７３４

令和元年度群馬県商工会女性部長会議

防災・減災に
取り組む
中小企業を
応援します！

「実効性のある具体的なプラン」を認定します !
ポイントは「自社の事業の特長を踏まえた防災・減災計画」

中小企業庁HP：https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/antei/bousai/keizokuryoku.htm
事業継続力強化計画の申請についてのご相談は、ご加入の商工会までご連絡下さい。

「事業継続力強化計画」
認定制度とは…

「事業継続力強化計画」
の認定制度がスタートしました！

　令和元年度群馬県商工会女性部長会議が９月１１日（水）に渋川市伊香保町「ホテル木暮」で開催され、県内商工
会女性部長３６名が参加しました。
　今年度は、事業の発展や女性部の組織力強化に繋げられるよう「女性部員の発信力」をテーマに、県内商工会女性
部長７名が女性部活動の紹介や補助金活用、商工会からの支援を受けた内容や成功事例などについて、事例発表を
行いました。コーディネーターには（株）群馬マーケティングセンターの沼澤啓吾氏を招聘し、参加者にとって商工会・
女性部の魅力や活用法を認識し、情報発信
の重要性を知っていただくことができまし
た。今後も女性部の積極的な活動紹介や、
事業所における補助金・専門家派遣等の活
用方法を共有することで、更なる商工会女性
部の魅力向上を図ってまいります。

ております。
　加入手続き及び加入に関するお問い合わせは、群馬労働
局総務部労働保険徴収室、最寄りの労働基準監督署・公共
職業安定所（ハローワーク）までお願いいたします。

中小企業が行う防災・減災の事前対策に関す
る計画を経済産業大臣が認定する制度です。
認定を受けた中小企業は、税制優遇や補助金
の加点などの支援策が活用いただけます。

事業継続力強化計画の認定を受けた企業については、経
済産業省で公認している、事業継続力強化計画の認定ロ
ゴマークを使用できます。

「事業継続力強化計画」の認定に記載が必要な事項

認定を受けた企業は取引先企業などからの信用力が向上！

■ハザードマップ等を活用した自然災害リスクの確認結果
■安否確認や避難の実施方法など、発災時の初動対応手順
■人員確保、建物・設備の保護、資金繰り対策、情報保護に向けた具体的
な事前対策

■訓練の実施や計画の見直しなど、事業継続力強化の実効性確保の取組

認定企業は認定ロゴマークが使用可能！
計画の認定を受けた中小企業・小規模事業者は、対象の防災・減災設
備（自家発電機、制震・免震装置等）を取得した場合、取得価額の 20％を
特別償却できます。

防災・減災設備の税制優遇

計画の認定を受けた中小企業・小規模事業者は、今後経済産
業省が用意するものづくり補助金等の一部の補助金において、
優先的に採択されます。

補助金の優先採択（ものづくり補助金等）
計画の認定を受けた中小企業・小規
模事業者は、普通保険、無担保保険、
特別小口保険の限度額が別枠化され
るとともに、海外投資関係保険や新事
業開拓保険の限度額が拡大されます。

信用保証枠の拡大

計画の認定を受けた中小企業・小規
模事業者は、日本政策金融公庫による
低利融資を利用できます。

日本政策金融公庫による
低利融資

※詳細は、今後各補助金の事務局から公表されるHPをご確認ください。

第503号
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小規模事業者持続化補助金（2次締切り分）の採択事業者のご紹介平成３０年度第２次補正
（令和元年実施分）
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6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

GARAGE1031

堀越技建

ヘアーサロンやまぐち

有限会社山屋蒼月

有限会社磯田アルミ建材

MON　CHERi

ペッツ株式会社

有限会社あづまや

株式会社ネイチャー・バンク

有限会社松島農園

Ｌ’ｅｒａｂｌｅ

株式会社亀田建設

株式会社ハチスコーポレーション

有限会社ヨシノカーサービス

株式会社ＨＢ

国定窯

株式会社マスダツーリスト

株式会社田村建設

有限会社ハチスデンキ

斎藤自動車工業有限会社

有限会社吹上商事

赤堀電器サービス

石川美容室

有限会社タムラホーム

キッチンスタジオKANAFULL

城武自動車株式会社

株式会社下田工業

株式会社ダイキョー

赤城オート

塚田左官

株式会社樺澤塗装

住吉建物有限会社

桂

奈良設備

株式会社エムアイフーズ

有限会社髙間

Auto Craft

向井商店

株式会社Cocolo

株式会社しんゆうフーズ

有限会社海老善

株式会社チギラモータース

グレイテスト・アッシュヘアー・ハガル

有限会社群馬包装トーフ

有限会社星野建築

有限会社神道工業

角田総業

田子林業株式会社

株式会社トウエン

子持食品株式会社

日輸企画株式会社

有限会社東電器

有限会社マキファインアーツ

小渕製作所

フジイパン

前橋東部

前橋東部

前橋東部

前橋東部

前橋東部

前橋東部

前橋東部

前橋東部

前橋東部

前橋東部

前橋東部

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

群馬伊勢崎

富士見

富士見

富士見

富士見

富士見

富士見

富士見

富士見

富士見

富士見

富士見

玉村町

玉村町

玉村町

玉村町

玉村町

玉村町

玉村町

玉村町

玉村町

玉村町

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

No. 採択事業者名 商工会

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

かのうや

サクラトータルデザイン

便利屋タカハシ

シード・大正浪漫黒船屋

有限会社伊草商店

株式会社プレスタイル

ミツマタ建設株式会社

株式会社SS清水モータース

有限会社岩田養鶏場

有限会社萩原紙器

有限会社萩原工業

シミズ自動車板金塗装

有限会社中井工房

ラポール

合同会社エコスカイ

株式会社ステアトラスト

若禄

株式会社クラウト

有限会社人形の館石倉

おっきりこみのふる里

有限会社甲子亭

株式会社萩原建設工業

有限会社草志舎

Ｓｉｇｎ１０４

湧然

株式会社中澤設備

ガレージスチールヘッド

アクツエンタープライズ株式会社

新井サッシ工業

中澤建設株式会社

株式会社高鐵工業

泉

石井建技

有限会社石川石油

有限会社三原建設

株式会社心塗

株式会社WISH

石澤会計事務所

欧州食堂ハイファイブ！

亀屋食堂

赤城屋

有限会社光建装

有限会社加藤工芸

お食事処　魚彩

ジャザサイズ高崎前橋クラス

Salon de Tusais

有限会社高橋製作所

株式会社カレット

ラ・ポール税理士法人

カレー風味すずき

hairsalon chamorro

中央群馬工業株式会社

川野ライフマネジメント

Hair Salon Yu-Ya

ウメツ動物病院

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

しぶかわ

榛東村

榛東村

榛東村

榛東村

榛東村

榛東村

榛東村

吉岡町

吉岡町

吉岡町

吉岡町

吉岡町

吉岡町

吉岡町

吉岡町

高崎市榛名

高崎市榛名

高崎市倉渕

高崎市倉渕

高崎市倉渕

高崎市倉渕

高崎市倉渕

高崎市倉渕

高崎市倉渕

高崎市倉渕

高崎市箕郷

高崎市箕郷

高崎市箕郷

高崎市箕郷

高崎市箕郷

高崎市箕郷

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

高崎市群馬

No. 採択事業者名 商工会

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

株式会社タニデンキ

有限会社バリールーツ

有限会社新生食品

キックボクシングスクールＭＡＸ

いび輪店

株式会社スイシン

レンタルスペースTsudoian Takasaki

有限会社パリジャン

ライセンスプロ行政企画中島肇行政書士事務所

株式会社佐藤産業

シマダスポーツ

ビジネスホテルＫＡＷＡ

HIRO PAINTING LABO

有限会社木暮建設

有限会社高野商店

小島石材

株式会社ジュリン

有限会社金沢石油店

株式会社やどや

有限会社八塩館

介護タクシースマイル

グリーン観光株式会社

有限会社鍵屋商店

清水プロゴルフスクール

有限会社シミズ建興

有限会社赤尾組

株式会社妙義化成

株式会社高橋建設

今井挽物工芸社

茂木盆栽園

大野合同有限会社

有限会社土屋モータース

あん

手づくりつる工芸

フタバ美容室

今井屋旅館

ダイニングバー神梛

みかぼ石油

山楽荘

上村電器商会

MYUデザイン工房

食亭エイト

有限会社花のたかはし

小料理こばやし

有限会社たかはし

ヘアーサロンサトウ

千野新建材

有限会社日昇軒

黛のこんにゃく屋

高橋綿店

株式会社古月堂

有限会社新彦商店

有限会社おかた茶屋

イワイオートサービス

有限会社下仁田温泉清流荘

高崎市群馬

高崎市新町

高崎市新町

高崎市新町

高崎市新町

高崎市新町

高崎市吉井

高崎市吉井

安中市

安中市

安中市

安中市

安中市

安中市

安中市

安中市松井田

安中市松井田

藤岡市鬼石

藤岡市鬼石

藤岡市鬼石

藤岡市鬼石

富岡市妙義

富岡市妙義

富岡市妙義

富岡市妙義

富岡市妙義

富岡市妙義

富岡市妙義

上野村

上野村

上野村

上野村

上野村

上野村

神流町

神流町

神流町

神流町

神流町

神流町

神流町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

下仁田町

No. 採択事業者名 商工会

　去る８月3０日(金)、平成30年度第2次補正(令和元年実施分)小規模事業者持続化補助金（２次締切り分）の
採択事業者が発表され、本県商工会地区からは、351件の申請中、334件の事業者が採択となりました。
　この補助金は、小規模事業者が行う販路開拓のための取り組みを国が支援(上限50万円)するもので、県内商
工会地区だけでも過去6年間で3,062件が採択されています。

ぐんま商工連
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166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

有限会社カネミさいとう

有限会社岡野製材所

星尾プロダクツ合同会社

横山学習塾

有限会社細谷製作所

福寿司

有限会社豊島屋

有限会社柏屋

まぁ家

高田屋

ツノダフォトサービス

有限会社大矢工務店

北軽井沢ホワイトバーチステーブル

有限会社ゆうあい

本多登記測量事務所

うどん専科麦の香り

株式会社　神倉自動車

木まぐれ工房

山水吾八

有限会社古澤建築

有限会社嬬恋リゾート

三広商事株式会社

株式会社YMアシスト

Cafe Bar R

眺庭庵　益成屋

有限会社益成屋

松乃井旅館

株式会社花岡

有限会社オキツ

株式会社二葉

株式会社安斉商店

有限会社樫山

ニューいずみ

三関屋旅館

手打ちそば　大信

フットハウスたかはし

有限会社巴屋

有限会社ＯＨＫＩ

べじこ

有限会社エア

食事処　廣

広木屋商店

かど半旅館

有限会社ミヤモク

塚田建設株式会社

さかえ鮨

株式会社佐藤モータース

富澤建具店

轟木材株式会社

茂木畳店

ART美容室

NALU HAIR

ボデーショップ高橋

有限会社あい保険事務所

いわびつファーム

有限会社ホテル伍楼閣

入沢電装サービス

オートボデーＪＵＮ

有限会社利根ギフト葬祭センター

株式会社観山荘

レンタルスキーたかはし

川手商店

鍵屋

有限会社ウッドテック

下仁田町

下仁田町

南牧村

甘楽町

甘楽町

甘楽町

中之条町

中之条町

中之条町

中之条町

中之条町

長野原町

長野原町

長野原町

長野原町

長野原町

長野原町

長野原町

長野原町

嬬恋村

嬬恋村

嬬恋村

嬬恋村

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

草津町

高山村

高山村

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

東吾妻町

沼田市東部

沼田市東部

沼田市東部

沼田市東部

沼田市東部

沼田市東部

沼田市東部

沼田市東部

沼田市東部

No. 採択事業者名 商工会

230

231

232

233

234

235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

255

256

257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

276

277

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293

株式会社中林工業

つのだ整体院

有限会社丸満商店

株式会社石崎電機製作所群馬工場

しおじり有限会社

龍金花

山びこ

ペンション　風集紀

有限会社四季亭

ロッヂ　ノナカ

尾瀬万里姫どうふ

ふじや旅館

ロッジ岩鞍やまと

有限会社登喜多屋商店

株式会社星野石油店

尾瀬観光タクシー有限会社

藤井組・藤井荘

ヘアーサロンmok

永井酒造株式会社

土田酒造株式会社

ドグタウン工房株式会社

あすなろ工房

諏訪農園

森下建設株式会社

株式会社北毛久呂保

株式会社ミルクロード

有限会社アシマ

はしば

魚信

有限会社ネイチャー・ナビゲーター

株式会社ディアグレイト

株式会社桜井鉄工

コーケン工業有限会社

金子建築

有限会社オートサービス・セヤ

新里設備工業株式会社

モンテディオ総合企画株式会社

赤城閣

有限会社粕川土建

新井木材有限会社

金子林産有限会社

６９Ｔｒｅｅ

Blic mt hair make

新井商事有限会社

株式会社柳井

株式会社make peace

株式会社足利屋洋品店

株式会社ARUSH INTERNATIONAL

モロオカ建設株式会社

マスヤ文具店

森精密株式会社

樂昌

株式会社マザーゲイト

きずな接骨院

富所哲平

有限会社エー・エル・アイ英会話研究所

株式会社ジャパン・ヘア・サイエンス・イノベーション

Nail Doctor

有限会社加豆フーズ

株式会社ル・バンブー

株式会社石川エナジーリサーチ

竹澤株式会社

有限会社アカギ典礼

大屋モータース

沼田市東部

沼田市東部

沼田市東部

沼田市東部

片品村

片品村

片品村

片品村

片品村

片品村

片品村

片品村

片品村

片品村

片品村

片品村

片品村

川場村

川場村

川場村

昭和村

昭和村

昭和村

昭和村

昭和村

昭和村

みなかみ町

みなかみ町

みなかみ町

みなかみ町

桐生市新里

桐生市新里

桐生市新里

桐生市新里

桐生市新里

桐生市新里

桐生市黒保根

桐生市黒保根

桐生市黒保根

桐生市黒保根

桐生市黒保根

桐生市黒保根

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

みどり市

笠懸町

笠懸町

笠懸町

笠懸町

笠懸町

笠懸町

笠懸町

笠懸町

太田市新田

No. 採択事業者名 商工会

294

295

296

297

298

299

300

301

302

303

304

305

306

307

308

309

310

311

312

313

314

315

316

317

318

319

320

321

322

323

324

325

326

327

328

329

330

331

332

333

334

新井興業有限会社

合同会社ヘアケアサロンCogic

有限会社シノヅカ

有限会社立川製作所

ラーメン滋悟郎

株式会社キーポイント

有限会社今屋

有限会社坂井レース

SYSTEM KRAFT

株式会社叶食品

有限会社光建設

株式会社藤生造園土木

有限会社落合石材工業

株式会社LocaLized

メンズサロンOZ

有限会社アビコ

増田モーターサイクル

有限会社市沢縫製

Ｂ＆ＢヘアーサロンＴＡＫＡＳＥ

山本鉄骨建設株式会社

株式会社ヤリ田工務店

盛宏鋼業所

スローダイニング竹卓

焼肉レストラン明和苑

中島自動車

ソネオート

株式会社ケイトゥーワンホーム

永楽農園

すみのえ

カイロプラクティック　和

Rest & Bar GHOST

合同会社カラー・エデュケーション

キッチンエラ

有限会社山崎化工

くるま工房　ＯＧＵＲＡ

有限会社麺龍

有限会社五月女鉄工

神谷動物病院

有限会社オートガレージ．カズ

株式会社今井造園

美容室ERI

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

太田市新田

板倉町

板倉町

板倉町

板倉町

板倉町

板倉町

明和町

明和町

千代田町

千代田町

千代田町

千代田町

大泉町

大泉町

大泉町

大泉町

邑楽町

邑楽町

邑楽町

邑楽町

邑楽町

邑楽町

邑楽町

邑楽町

邑楽町
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【自己紹介】

氏　　名
資　　格
専門分野

江原　伸広
中小企業診断士
マーケティング戦略・事業戦略の策定

え ばら のぶ ひろ

ぐんま商工連

経営column
コ　　　ラ　　　ム

手間ひまかけない経営計画

第4回 『経営は後ろから読め』
　本を読むときは最初から読むのが当たり前です
が、経営計画を作るときは後ろから読むほうがいい
のです。
　今回は経営を後ろから読む方法で、簡単に経営課
題と経営目標を設定するコツについて説明します。

　「将来のありたい姿」を決め、「現状分析」を行った
ら、その両者のギャップを認識することがとても重
要です。

　本当に実現したい「ありたい姿」が明確にイメージ
できていれば、ギャップを認識した際に「何とかした
い」という気持ちが自然と沸いてくるはずです。
　このパワーのことを専門用語で「創造的緊張」と
呼びますが、この緊張状態を持続することで創造の
エネルギーを持ち続けることができるという考え方
です。
　子供の頃、どうしても欲しい野球のグローブを手
に入れるために、家の手伝いをして小遣いを稼ぎ、
貯金箱にためたりした経験は誰にもあると思いま
すが、これと全く同じです。
　ギャップを解消するためには何が必要なのかを
考え、自分の実力に見合った実現可能性のある方法
を選択しましょう。
　また、「ありたい姿」を
達成するためには、余計
なことをあきらめる意
思決定も重要です。
　限られた時間を有効
に活用するためにも、や
らなくてもいいことは
捨てる勇気を持ちま
しょう。

　目標を設定する方法として、「積み上げ方式」と「逆
算方式」の二つの方法があります。
　一般的には「積み上げ方式」を使う人が多いので
すが、私は「逆算方式」を推奨しています。
　その理由は、現状からコツコツと積み上げる「積
み上げ方式」を採用すると、現状の延線上の、つまら
ない目標となってしまいがちだからです。

　これに対し、「将来のありたい姿」や「経営上必要
な目標」を設定し、それを達成するためにはどのよう
なステップが必要か、後ろから考えていくのが「逆算
方式」の思考です。
　もちろん、実現不可能な目標を立てても意味はあ
りませんが、考えるだけでワクワクする様な、少し背
伸びした目標を設定することは、現場の人たちを動
機付け、実力を向上させることにつながります。

　前回までに紹介した「将来のありたい姿」がこの
場合の「必要な目標」に該当します。つまり、「将来の
ありたい姿」を達成するためには何をすることが必
要なのかを考えて経営計画を作ることになります。
　では、その手順について説明していきましょう。

1．「積み上げ方式」と「逆算方式」

2．「現状」と「ありたい姿」のギャップを認識する

積み上げ方式

積み上げ方式では現状の延長線上の
目標となってしまう

成果

時間現状

業
務
や

能
力

時間

積み上げ
積み上げ

積み上げ

積み上げた
目標

なんか
つまらん
目標に
なったな

逆算方式

アレもコレもやろうとすると
身動きできなくなる

目的達成には何が必要かを考える
逆算方法の思考

成果

時間現状
必要な成果

必要な成果
必要な成果

必要な目標

ワクワクする
目標だ

②ギャップを埋めるには何が必要かを考える
③実現可能性のある方法を選択する
④目標達成に集中し、余計なことはあきらめる

現状

ギ
ャ
ッ
プ

①「現状」と「ありたい姿」との
　ギャップを認識する

将来の
ありたい姿

ぐんま商工連
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